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札
幌
の
未
来
に
投
資
し
て

可
能
性
を
大
胆
に
引
き
出
し
ま
す
。

　
平
成
19
年
の
初
当
選
以
来
、「
い
き
い
き『
白
石
』」、「
活
力
あ
る『
さ
っ
ぽ
ろ
』」を
目
指
す
初

心
を
貫
き
、「
い
つ
も『
チ
ャ
レ
ン
ジ
』」の
精
神
を
貫
い
て
、こ
の
2
期
8
年
間
を
精
い
っ
ぱ
い

活
動
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。皆
さ
ま
の
温
か
い
ご
協
力
・
ご
指
導
に
心
か
ら
厚
く
お
礼
と

感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
い
つ
も
地
域
と
し
っ
か
り
向
き
合
い
な
が
ら
、皆
さ
ま
の
声
に
真
摯
に
耳
を
傾

け
、そ
の
ご
意
見
や
ご
要
望
を
市
政
に
反
映
す
る
た
め
、発
言
力
や
行
動
力
を
高
め
て
あ
ら
ゆ

る
こ
と
に
挑
戦
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、財
政
再
建
一
辺
倒
の
上
田
市
政
の
下
で
は
、未
来
に
投
資
し
て
札
幌
の
可
能
性
を

大
胆
に
引
き
出
す
前
向
き
の
ま
ち
づ
く
り
は
、な
か
な
か
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。札
幌
市
が
昨

年
、2
0
2
6（
平
成
38
）年
札
幌
冬
季
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
都
市
に
立
候
補
す
る

こ
と
を
正
式
に
決
定
し
た
の
も
、私
た
ち
の
市
議
会
会
派
で
あ
る
自
民
党
・
市
民
会
議
の
懸
命

の
働
き
か
け
が
実
っ
た
も
の
で
し
た
。今
年
1
月
に
5
年
の
開
業
前
倒
し
が
決
定
し
た
北
海

道
新
幹
線
札
幌
延
伸
も
、さ
ら
な
る
早
期
開
業
に
つ
い
て
、国
に
働
き
か
け
続
け
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　
特
に
急
速
に
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
が
進
む
北
海
道
の
中
心
都
市
と
し
て
札
幌
市
が
果

た
す
べ
き
役
割
は
、今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
り
ま
す
。安
倍
晋
三
内
閣
が
重
点
施
策
と
し
て

推
進
し
て
い
る
地
方
創
生
・
国
土
強
靭
化
・
女
性
が
輝
く
社
会
の
実
現
に
し
て
も
、札
幌
市
が

主
役
と
な
っ
て
進
め
る
気
概
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
課
題
に
つ
い
て
、私
は
地
域

経
済
の
活
性
化
は
も
ち
ろ
ん
、医
療
・
介
護
・
福
祉
の
充
実
、環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
推
進
、

安
心
・
安
全
対
策
の
加
速
、除
排
雪
の
徹
底
な
ど
山
積
す
る
区
政
・
市
政
の
課
題
に
真
正
面
か

ら
向
き
合
い
、引
き
続
き
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

札
幌
市
議
会
議
員

佐
々
木
み
つ
こ

し
ん
　
し

佐々木みつこのプロフィル
■昭和37年　札幌市白
石区生まれ。東白石小
学校入学。上白石小学
校、幌東中学校、札幌南
高等学校を経て北海道
大学法学部卒業。
■昭和60年　福武書店
（現ベネッセコーポレー
ション）入社。「進研ゼ
ミ」北海道責任者、ベ
ネッセケア札幌支社長、
ベネッセ介護センター
札幌所長、有料老人
ホーム「くらら山鼻」施
設長、ベルリッツ東京
本部法人営業担当を経

て平成16年に退職後、（株）札幌ワインアカデミーを設立、
代表取締役に就任。
■平成19年　札幌市議会議員に初当選。平成23年に2期
目当選。札幌市議会建設常任委員会委員長など歴任。現
在、同建設常任委員会委員、同大都市行財政制度調査特
別委員会委員、同自民党・市民会議副幹事長、自民党札幌
市支部連合会財務委員長などとして活躍中。

決算委員会で経済対策について質問 大分で放置自転車の実態を調査 高齢者施設の皆さんにご意見を伺う
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大好きな弟と七五三参り 学生時代はテニスに打ち込む



平成27年度 札幌市一般会計予算8722億円
保育所の定員
616人増

○一般会計の平成27年度予算額は、経常的な事業を中心とした骨格予算であり、予算
　規模は8722億円で対前年比1.4%減
○特別会計・企業会計を加えた全会計では、対前年比0.5％増の1兆5443億円を計上

子育て・教育
主な事業

認定子ども園の整備など
待機児童対策関連

19億9200万円
開成中等教育学校の
「国際バカロレア」関連

2100万円
高等支援学校整備

2億5000万円

防災・福祉
民間建築物の耐震化促進

3億8000万円
生活困窮者自立支援事業

2億5600万円
広域型特別養護
老人ホーム新築費

5億5500万円

経済・観光
映画の撮影などを後押しする
コンテンツ特区関連

1億3900万円
丘珠空港の利用促進関連

6400万円
市民交流複合施設の
整備関連

80億5300万円

環境・動物園
電気料金値上げに伴う
中小企業向け省エネ事業

2600万円
小中学校への
太陽光パネル設置費

3億1800万円
ホッキョクグマ・アザラシ館の
建設など動物園施設整備関連

11億9500万円

まちづくり・スポーツ
町内会への加入促進

3000万円
冬季アジア競技大会の
開催準備費

6億6000万円
白石区複合庁舎等
整備関連

12億3150万円

市
政
の
課
題
解
決
へ
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

佐
々
木
市
議
の
主
な
取
り
組
み

自
民
党
札
連
の
重
点
政
策

学
校
の
ト
イ
レ
水
洗
化
推
進

　
佐
々
木
み
つ
こ
市
議
は
、2
期
目
に
入
っ
て
か
ら
も
市

議
会
の
本
会
議
、委
員
会
に
お
い
て
積
極
的
に
発
言
し
て

き
ま
し
た
。上
田
市
政
の
課
題
・
問
題
点
に
関
す
る
追
及

に
と
ど
ま
ら
ず
、具
体
的
な
提
言
・
提
案
も
積
極
的
に
行

い
、い
つ
も
注
目
を
集
め
て
き
ま
し
た
。以
下
、佐
々
木
市

議
が
取
り
上
げ
た
市
政
課
題
に
つ
い
て
の
主
な
テ
ー
マ

と
、平
成
25
年
第
4
回
定
例
市
議
会
本
会
議
で
行
っ
た
会

派
代
表
質
問
項
目
を
紹
介
し
ま
す
。

市
役
所
の
担
当
部
局
は
、「
和
式
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
」と
固
持
し
ま
し

た
が
、粘
り
強
く
説
得
を
続
け
た
結
果
、水
洗
化
が
進
み
明
る
い
ト

イ
レ
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

﹇
前
進
し
た
課
題
﹈

1
学
校
普
通
教
室
に
お
け
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
導
入

省
エ
ネ
と
照
度
ア
ッ
プ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ（
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
）導
入
は
、他

市
の
事
例
や
研
究
デ
ー
タ
を
提
供
し
な
が
ら
市
役
所
側
の
慎
重
な
後

ろ
向
き
姿
勢
を
追
及
、年
度
内
導
入
に
導
き
ま
し
た
。

2
排
雪
体
制
の
強
化

民
間
の
排
雪
場
所
を
市
の
業
者
近
く
に
設
定
す
る
な
ど
、民
間
の
排
雪

を
し
や
す
い
よ
う
に
改
善
し
ま
し
た
。

8

地
元
企
業
受
注
機
会
の
増
加

「
冬
の
イ
ラ
イ
ラ
解
消
」「
快
適
交
通
」に

自
民
党
は
全
力
で
取
り
組
み
ま
す
！

●
生
活
道
路
の
除
排
雪
を
市
負
担
で
実
施

景
気
回
復
と
企
業
育
成
の
た
め
、市
で
発
注
す
る
業
務
や
工
事
を
、地
元

企
業
が
受
注
で
き
る
よ
う
分
割
入
札
や
、総
合
評
価
加
点
に
地
元
貢
献

や
、若
者
、女
性
、障
害
者
や
更
正
保
護
雇
用
な
ど
が
加
わ
り
ま
し
た
。

住
宅
街
に
お
け
る
生
活
道
路（
幅
10
メ
ー
ト
ル
未
満
）の
除
雪
は
、市

民
に
費
用
負
担
を
求
め
る
除
雪
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
制
度
に
よ
り

実
施
さ
れ
て
い
ま
す
が
、市
が
責
任
を
持
っ
て
生
活
道
路
の
除
排
雪

を
実
施
し
、市
民
負
担
を
ゼ
ロ
に
し
ま
す
。

●
I
C
乗
車
券「
サ
ピ
カ
」を
J
R
で
も
利
用
可
能
に

札
幌
市
交
通
局
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
乗
車
券
サ
ピ
カ
は
、札
幌
圏
の
地
下

鉄
・
バ
ス
・
市
電
で
使
え
ま
す
が
、J
R
に
は
利
用
で
き
ず
、「
敬
老
パ

ス
」「
マ
タ
ニ
テ
ィ
ー
パ
ス
」「
育
児
パ
ス
」の
利
用
者
か
ら
も「
Ｊ
Ｒ
で

使
え
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
要
望
が
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。J
R
で
も
利
用
可
能
に
す
る
た
め
全
力
で
取
り
組
み
ま
す
。

9
北
24
条
大
橋
の
建
設
促
進

す
で
に
工
事
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、平
成
３１
年
３
月
を
目
指
し
た
早

期
竣
工
に
向
け
て
、し
っ
か
り
と
し
た
監
視
と
働
き
か
け
を
進
め
、

よ
り
良
い
交
通
施
設
と
な
る
よ
う
努
め
ま
す
。

10
性
暴
力
被
害
者
の
支
援
強
化

同
僚
女
性
議
員
と
と
も
に
、性
暴
力
被
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
北
海
道

「
さ
く
ら
こ
」に
お
け
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
推
進
強
化
に

努
め
ま
し
た
。

11
乳
幼
児
健
診
の
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
の
充
実

同
僚
女
性
議
員
と
と
も
に
、 

5
歳
児
ま
で
乳
幼
児
に
対
す
る
切
れ
目

の
な
い
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
の
充
実
と
強
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

12
札
幌
冬
季
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
招
致

会
派
の
皆
さ
ん
と
協
力
し
、あ
ら
ゆ
る
機
会
を
活
用
し
て
札
幌
冬
季

五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
招
致
に
向
け
た
活
動
を
展
開
し
ま
し

た
。そ
の
結
果
、招
致
決
定
に
持
ち
込
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

13

障
害
者
認
定
基
準
に
達
し
な
い
子
ど
も
に
対
す
る

補
聴
器
購
入
費
補
助

そ
れ
ま
で
補
助
が
受
け
ら
れ
な
か
っ
た
軽
度
・
中
度
の
難
聴
児
の
補

聴
器
購
入
が
対
象
で
、北
海
道
に
先
駆
け
た
実
施
で
す
。難
聴
児
の

親
の
会
と
協
力
し
合
い
な
が
ら
実
現
し
ま
し
た
。

3
菊
水
地
区
に
お
け
る
土
地
区
画
整
理
事
業
の
推
進

中
央
線
に
続
い
て
5
号
線
、6
号
線
に
お
い
て
土
地
区
画
整
理
事
業

を
継
続
し
、拡
大
実
施
し
て
い
ま
す
。

4
東
米
里
少
年
野
球
場
の
開
設

ゴ
ミ
埋
め
立
て
予
定
地
の
野
球
場（
平
成
２６
年
度
閉
鎖
）に
代
わ
る
東

米
里
小
学
校
グ
ラ
ウ
ン
ド
跡
地
の
野
球
場
は
、一
昨
年
か
ら
粘
り
強

い
交
渉
を
進
め
た
結
果
、今
年
４
月
か
ら
使
用
開
始
に
な
り
ま
す
。

　

次
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
夢
と
誇
り
を
与
え
る
札
幌
冬
季

五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
招
致
が
決
定
し
ま
し
た
。佐
々
木
み

つ
こ
市
議
が
所
属
す
る
自
民
党
・
市
民
会
議
が
、ど
ち
ら
か
と
い

う
と
消
極
的
で
あ
っ
た
上
田
文
雄
市
長
に
粘
り
強
く
働
き
か
け

た
結
果
、大
き
く
前
進
し
た
も
の
で
す
。

　

昭
和
47
年
2
月
3
〜
13
日
に
開
催
さ
れ
た
札
幌
冬
季
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
は
6
競
技
35
種
目
に
35
カ
国
1
6
5
5
人
の
選
手
・
役

員
が
参
加
し
、日
本
ジ
ャ
ン
プ
陣
の
メ
ダ
ル
独
占
な
ど
で
沸
き

ま
し
た
。当
時
を
思
い
起
こ
し
て
、「
今
度
も
ぜ
ひ
実
現
し
て
ほ

し
い
」と
い
う
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
、同
会
派
と
し
て
も「
2
回

目
に
向
け
必
ず
実
現
し
た
い
」と
本
格
的
な
招
致
運
動
を
強
力

に
展
開
す
る
方
針
で
す
。

　

自
民
党
・
市
民
会
議
は
他
会
派
に
先
駆
け
、上
田
市
長
へ
招
致

を
提
言
し
ま
し
た
。そ
の
後
、経
済
界
の
後
押
し
が
あ
り
、他
会

派
へ
の
働
き
か
け
な
ど
の
努
力
が
実
っ
て
、26
年
第
3
回
定
例

会
で
招
致
決
議
が
可
決
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
を
受
け
た
上
田
市

長
は
、11
月
27
日
に
開
催
都
市
に
立
候
補
す
る
こ
と
を
表
明
し

ま
し
た
。

　

札
幌
市
の
ま
と
め
に
よ
る
と
、開
催
経
費
約
4
0
4
5
億
円

（
う
ち
札
幌
市
負
担
分
7
1
5

億
円
）に
対
し
、経
済
波
及
効
果

は
約
7
7
0
0
億
円
、雇
用
誘

発
人
数
は
約
6
万
1
0
0
0
人

と
試
算
さ
れ
て
い
ま
す
。実
現

す
れ
ば
、北
海
道
の
活
性
化
と

札
幌
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
す
る

絶
好
の
機
会
に
な
り
ま
す
。

佐
々
木
市
議
も
、「
次
の
目
標

は
、ズ
バ
リ
実
現
」と
張
り
切
っ

て
い
ま
す
。

5
白
石
区
役
所
内
に
保
護
司
の
窓
口
設
置

保
護
司
会
の
窓
口
設
置
は
手
稲
区
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
各
区
に
広

が
っ
て
い
ま
す
。白
石
区
で
も
早
急
に
設
置
す
る
よ
う
、地
域
の
保

護
司
会
と
と
も
に
積
極
的
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

6
白
石
歴
史
博
物
館
構
想
の
実
現

地
元
の
期
成
会
と
協
力
し
て
推
進
し
て
い
ま
す
。移
転
新
築
が
計
画

さ
れ
て
い
る
新
区
役
所
内
に
併
設
さ
れ
る
案
が
浮
上
し
て
い
ま
す

が
、こ
れ
か
ら
多
く
の
課
題
を
克
服
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

○
国
の
経
済
対
策
と
の
連
動
に
よ
る
予
算
編
成
、

　

財
源
確
保
対
策

○
新
た
な
産
業
ブ
ラ
ン
ド
の
た
め
の
企
業
誘
致

○
北
海
道
新
幹
線
の
延
伸
に
伴
う
負
担
割
合
、周
辺

　

住
民
の
意
識
、チ
ャ
ー
タ
ー
便
運
航
へ
の
考
え

　

方
、他
社
路
線
と
今
後
の
取
り
組
み
、空
港
環
境

○
冬
季
ア
ジ
ア
大
会
と
冬
季
五
輪
開
催
の
認
識

○
今
冬
の
節
電
対
策

○
高
齢
者
の
就
労
支
援

○
教
育
振
興
基
本
計
画
と
施
策
展
開

○
国
際
芸
術
祭
の
開
催
目
的
な
ど

○
雪
ま
つ
り
の
今
後
の
方
策

○
ま
ち
づ
く
り
セ
ン
タ
ー
の
地
域
自
主
運
営
化

7
代
表
質
問
項
目
平
成
25
年
第
4
回
会
定
例
会

開
業
5
年
前
倒
し
が
決
定

北
海
道
新
幹
線
札
幌
延
伸

札
幌
冬
季
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
招
致
決
定

自
民
党
・
市
民
会
議
の
働
き
か
け
が
奏
功

　

北
海
道
新
幹
線（
新
青
森
〜
新
函
館

北
斗
）は
、平
成
28
年
3
月
に
開
業
し

ま
す
。す
で
に
車
両「
Ｈ
5
系
」が
昨
年

10
月
に
函
館
港
に
初
陸
揚
げ
さ
れ
、11

月
に
は
木
古
内
駅
で
レ
ー
ル
締
結
式

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

一
方
で
、札
幌
延
伸
工
事
も
順
調
に

進
ん
で
い
ま
す
。市
議
会
自
民
党
は
、

政
府
や
関
係
機
関
な
ど
に
工
期
の
前

倒
し
を
粘
り
強
く
要
請
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。こ
う
し
た
オ
ー
ル
北
海
道
の

取
り
組
み
が
実
を
結
び
、27
年
1
月
の

政
府
・
与
党
整
備
新
幹
線
検
討
委
員
会

に
お
い
て
開
業
時
期
を
5
年
前
倒
し

し
て
平
成
43（
2
0
3
0
）年
に
開
業

す
る
こ
と
が
決
定
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
な
る
早
期
開
業
を
目
指
し
、会

派
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
決
意
で

い
ま
す
。

代表質問で
堂 と々市の姿勢を
追及

カーリングなどのウインタースポーツ振興にも積極的
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